di Giuseppe Costantini

Federico Bortoll, Amministratore Delegata di Roma
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chilometri per la
metro C, che col-
leghera i quartie-
ri di Roma Nord ai
maggiori snodi
della attuale rete prima di estendersi
verso Roma ovest; circa 20 km per la
metra D, che si integrera nel traspor-
to pubblico attraverso la corrispon-
denza con le altre linee e con | servizi
ferroviari regionali; sembra passare an-
che da questi importantissimi proget-
ti il futuro del trasporto pubblico ro-
mano. Federico Bortoli, Amminisira-
tore Delegato di Roma Metropolitane,
€ convinto che tali opere concorreran-
no non solo a rendere pil agevole la
viabilita, ma anche a migliorare la qua-
lita della vita di cittadini e turisti.

Avv. Bortoli, quando & nata Roma
Metropolitane e con quali obiettivi?
La societa & nata poco pil di quattro
anni fa. Nel 2004 il Comune di Roma,
intenzionato a migliorare la viabilita
ed il trasperto pubblico sviluppando
la propria rete metropolitana, si ri-
trovd ad un bivio: bisognava infatti
decidere se affidare la realizzazione
dei primi progetti gia approvati agli
uffici del Comune di Roma oppure
costituire una societa che fosse in gra-
do di gestire con maggiore velocita
e determinazione "operativita. Si
preferi la seconda via e cosi parti la
costituzione di una societa che a-
vrebbe avuto 'obiettivo primario di
progetiare, realizzare, ampliare e
ammodernare la rete metropolitana.

Che tipo di impostazione & stata da-
ta alla societa?

Abblamo puntato subito sulla valo-
rizzazione delle professionalita inter-
ne al Comune ed alle aziende pubbli-
che ed abbiamo scelto merito e pro-
fessionalitd quali valori chiave della
societa. Una linea che sembra dare i
suoi frutti, visto che sino ad ora ab-
biamo chiuso tutti i bilanci in attivo e
non abbiamo mai avuto ritardi sulla
realizzazione delle opere. Oggi la so-
cieta & composta da 180 persone, in
gran parte ingegneri e tecnici, ed il
nostro nuovo Presidente, Ascarelli, che
di recente ha sostituito Testa, ha spo-
sato in pieno la linea gia tracciata.
Come funziona, da un punto di vista
pratico, operativo, la vostra attivita?
In maniera molto semplificata si pud
dire che 'Amministrazione Pubblica
decide le opere da fare; dopo di che
tutte le fasi della realizzazione spet-
tano a Roma Metropolitane: gestio-
ne del bando di gara, progettazione,
realizzazione, controllo, amministra-
zione ... insomma, prepariamo per it
Comune l‘opera “chiavi in mano”.
Ovviamente anche la societa da lei
rappresentata ha come passaggio
obbligato la gara per la concessione
degli appalti. Spesso tale procedura
& vista come "fumo negli occhi” da
chi deve realizzare opere in tempi
ben definiti...

Trovo tale passaggio non solo neces-
sario, dal momento che si parla di o-
pere che costano svariati miliardi di
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euro, ma anche opportuno, proprio
per garantire la massima trasparen-
za da parte di tutti. Noi, del resto, sia-
mao riusciti a mantenere tempi sem-
pre ragionevoli per ciascuna gara e
possiamo anche vantarci di non aver
mai subito alcun ricorso da parte del-
le aziende partecipanti.

Tra i progetti attualmente in fase at-
tuativa, la realizzazione della linea C
della metropolitana sembra essere
quello di maggiore rilievo...

La linea C & un‘opera vitale per Ro-
ma! Abbiame gia 37 canteri in fase di
avanzamento lavori e 4 “talpe” (cosi
si chiamano i macchinari atti a scava-
re i tunnel delle metropolitane, ndr)
che stanno procedendo speditamen-
te. La linea C contribuird in maniera
importante a decongestionare il traf-
fico della Cassia e, pil in generale, di
buona parte di Roma nord da un la-
to e quello di Torre Spaccata, della
Borghesiana, di Fontana Candida, dal-
I"altro: chi abita in quartieri tra i piG
trafficati di Roma QOvest, si ritrovera a
poter scegliere un mezzo alternativo
alla macchina per raggiungere il cen-
tro della citta. Consegneremo la pri-
ma tratia {Pantano — Centocelle) nel
2011; nel 2012 dovremmo essere in
grado di arrivare a p.zza Lodi.

E' possibile, secondo lei, fare un pa-
ragone tra Roma e le grandi capitali
europee in merito alla rete metro-
politana?

| dati parlano chiaro: Parigi ha una
rete metropolitana che & circa 10 vol-
te quella di Roma; e se anche non vo-
lessimo paragonare Roma a citta co-
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me Londra o appunto Parigi, che van-
tano una tradizione fortissima in que-
sto settore, basti pensare che Madrid
ha quintuplicato la propria rete in so-
[i cinque annil

Al di 13 del “ritardo strutturale”, non
crede che a Roma i sia anche un “ri-
tardo culturale”? Voglio dire, non
crede che spesso |la metropolitana sia
percepita come un mezzo di bassa
qualitd e quindi di “basso livello”? La
sensazione & che oggi il romano pre-
ferisca fare la fila in macchina piut-
tosto che prendere la metro...

Esiste sicuramente un “probiema cul-
turale”! Ma credo derivi soprattutto
dal sovraffollamento dei treni, dalla
scarsita del numero di convogli, dal-
la non eccellente gualita del servizio
che oggi le metropolitane fornisco-
no. Proprio per questo stiamo realiz-
zando linee interamente automatiz-
zate, con treni senza macchinista ed
altri servizi innovativi.

Pud spiegare meglio cosa intende per
"servizi innovativi” e come guesti po-
tranno rendere piu efficiente il ser-
vizio offerto?

Innanzi tutto il sistema sara in grado
di “leggere automaticamente” il nu-
mero di persone che sono in attesa
del treno sulle singole pensiline delle
stazioni. In funzione del numero di u-
tenti, quindi sara messo in circolazio-
ne il numero di treni necessario a sod-
disfare le esigenze. Cid comportera
da un lato una migliore efficienza del
servizio; dall’altro un enorme rispar-
mio dovuto al ... minor numero di tre-
ni in circolazione nelle ore di bassa

frequenza. C'e poi un altro dato sem-
plice da comprendere: la mancanza

’

dell’autista determinera, tra lI'altro,
I'automazione deli’accesso al treno e
dell’uscita dallo stesso, riducendo ul-
teriormente i tempi. Con questi ed al-
tri accorgimenti arriveremo a tra-
sportare gualcosa come 24 mila per-
sone fora. || personale oggi impegna-
to alla guida dei treni sara inoltre di-
sponibile per svolgere altre funzioni,
magari utili per miglicrare la qualita
del servizio al cliente.

Un servizio efficiente bastera per con-
vincere i romani a cambiare abitudini?
Accanto ai servizi innovativi, volti a



migliorare |'efficienza, vi saranno an-
che servizi attj a migliorare la fruibi-
lita e la godibilita del “viaggio”: i va-
goni saranno tutti climatizzati; sa-
ranno tutti dotati di WIFI, quindi o-
gnuno potra laverare coliegandosi at-
traverso il proprio computer; sone
previsti spazi dedicati al trasporto del-
le biciclette; insomma, cercheremo di
rendere la metropolitana una valida
alternativa alla macchina,anche dan-
dole una nuova immagine.

Oltre alla linea C, quali sono oggi i
progetti pid avanzati?

Il Sindaco Alemanno e |*Assessore Mar-
chi si sono dimostrati molio sensibili

non solo alla realizzazione di nuove
tratte, ma anche al miglioramento dei
servizi sulle linee gia attive. Per questo
& in fase di progettazione anche I'au-
tomazione delle linee A e B. Anche in
questo caso, attraverso la razionaliz-
zazione dei convogli messi in moto, riu-
sciremo a migliorare sensibilmente il
servizio. Entro 4 anni entrambe le linee
saranno automatizzate.

A proposito del trasporto biciclette
in metropolitana, guello dell'inte-
grazione del trasporto a Roma sem-
bra essere un problema importante;
problema che, se trovasse una solu-
zione, forse contribuirebbe in ma-
niera importante alla diminuzione del
traffico cittadino...

Proprio I"Assessore Marchi ha voluto
ed istituito una cabina di regia coin-
volgendo tutti i soggetti. In sostanza,
I"Assessore traccia le linee guida e noi
mettiamo a fattor comune le nostre
attivita in merito. Pud sembrare una
cosa da poco, ma in realtd &€ un gran-
de passo avanti, che va proprio nella
direzione dell’'integrazione dei servi-
zi di mobilita.

I progetti in corso di realizzazione so-
no molti ed important; i risultati sem-
brano dare ragione al vostro modo di
condurre I'operativita: perché non
raccontate e non spiegate pil spes-
so quello che fate ai romani? Non cre-
de che la vostra attivita di comunica-
zione sia stata, almeno fino ad ora,
un po’ limitata?

L'obiettive della nostra societd, e-
stremamente operativo e concreto,
probabilmente a volte ¢i ha fatto met-
tere in secondo piano questi aspetti.
E" pur vero, perd, che in effetti la per-
cezione che il romano ha di noi &
quella di “qualcuno che da neia” at-
traverso i cantieri ed i lavori in corso,
e non di “qualcuno che lavora per mi-
gliorare la qualitad del trasporio e
quindi della vita”.
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